B universitat
Innsbruck

Mitteilungsblatt

der Universitat Innsbruck

www.uibk.ac.at/service/c101/mitteilungsblatt

Studienjahr 2023/2024 Ausgegeben am 02.04.2024 35. Stiick

645. Curriculum flr das Masterstudium Strategisches Management und Innovation an der
Fakultat fir Betriebswirtschaft der Universitat Innsbruck (Neuerlassung 2024)

Das Mitteilungsblatt erscheint jeweils am 1. und 3. Mittwoch jeden Monats.
Eigentiimer, Herausgeber, Vervielfiltigung und Vertrieb: Biiro der Rektorin der Universitdt Innsbruck, Innrain
52, A-6020 Innsbruck. Fiir den Inhalt verantwortlich: Mag. Johannes Weber


http://www.uibk.ac.at/service/c101/mitteilungsblatt

Anlage zum Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck vom 02.04.2024, 35. Stick, Nr.
645
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Zuordnung des Studiums

Das Masterstudium ist gemdR § 54 Universitatsgesetz 2002 der Gruppe der sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Studien zugeordnet.

§2
(1)

)

@)

(4)

§3
(1)

Qualifikationsprofil und Studienziele

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation dient der vertieften sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Berufsvorbildung und der Qualifizierung fiir berufliche Tétigkeiten,
die die Anwendung fortgeschrittener, wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfordern. Als
wissenschaftliches Studium besteht sein Kern in der spezialisierten Vermittlung von Theorien und
Methoden der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, insbesondere des strategischen Managements,
der Innovation und des Entrepreneurships. Dabei finden auch die Erkenntnisse der
Geschlechterforschung Beriicksichtigung.

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation fordert in den Modulen Uber die
fachlichen Kompetenzen hinaus auch auBerfachliche soziale Kompetenzen, wie beispielsweise
Problemldsungs-, Kommunikations- und Leitungskompetenz.

Das Ausbildungsziel des universitaren Masterstudiums ist das Erlangen einer vertieften
wissenschaftlichen und wissenschaftlich fundierten, theorie- und methodengestiitzten Analyse- und
Problemldsungskompetenz der Absolventinnen und Absolventen in Wissenschaft und Praxis,
inshesondere des strategischen Managements, der Innovation und des Entrepreneurships. Diese
Kompetenz soll sie befahigen,

- wissenschaftliche Probleme eigenstandig zu bearbeiten, wissenschaftliches Wissen zu beurteilen
und es in neuen, insbesondere forschungsrelevanten Kontexten anzuwenden sowie ein
weiterfihrendes wissenschaftliches Doktorats- oder PhD-Studium aufzunehmen;

-in ihren jeweiligen auleruniversitaren beruflichen Einsatzfeldern einschlagige Problemstellungen
wissenschaftlich fundiert und praxisorientiert zu bearbeiten. Uber das Feld des strategischen
Managements und der Innovation hinaus verfligen sie Uber Qualifikationen, die ihren Einsatz in
unterschiedlichen beruflichen Feldern ermdglichen;

- Verantwortung fur die berufliche Entwicklung und Leitung von Personen und Gruppen zu
ubernehmen;

- ihre Kompetenzen zur gedeihlichen Weiterentwicklung der Gesellschaft einzusetzen und die
Lebensqualitét in einer Gemeinschaft mittels politischer und nicht-politischer Prozesse zu erhéhen;

- die ethischen und sozialen Konsequenzen und Voraussetzungen des Einsatzes ihres Wissens
fundiert zu reflektieren.

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation bereitet

- auf leitende, planende, analysierende und beratende Tétigkeiten in der Geschéftsfiihrung von
Unternehmen und Non-Profit-Organisationen, auf Téatigkeiten im Innovationsmanagement von
Organisationen, auf strategie- und innovationsbezogene Tatigkeiten in Beratungsunternehmen und
auf die Griindung und Entwicklung von Start-ups und/oder

- auf Tétigkeiten in wissenschaftlichen Einrichtungen und Institutionen und insbesondere auf die
Aufnahme eines weiterflihrenden wissenschaftlichen Doktorats- oder PhD-Studiums vor.

Zulassung

Die Zulassung zum Masterstudium Strategisches Management und Innovation setzt den Abschluss
eines fachlich infrage kommenden Bachelorstudiums oder eines fachlich infrage kommenden
Fachhochschul-Bachelorstudienganges oder eines anderen gleichwertigen Studiums an einer
anerkannten inlandischen oder auslandischen postsekundéren Bildungseinrichtung voraus.



)

@)

(4)

§ 4
1)

(2)

85

Jedenfalls als fachlich infrage kommendes Studium gelten das an der Universitat Innsbruck
absolvierte Bachelorstudium Wirtschaftswissenschaften, das Bachelorstudium Internationale
Wirtschaftswissenschaften und das Diplomstudium Internationale Wirtschaftswissenschaften. Uber
das Vorliegen eines anderen fachlich in Frage kommenden Studiums entscheidet das Rektorat gemaf
§ 64 Abs. 3 UG.

Zum Ausgleich wesentlicher fachlicher Unterschiede kénnen Erganzungsprifungen im Ausmaf von
maximal 30 ECTS-Anrechnungspunkte (im Folgenden: ECTS-AP) vorgeschrieben werden, die bis
zum Ende des zweiten Semesters des Masterstudiums abzulegen sind.

Es gelten zudem die folgenden qualitativen Zulassungsbedingungen gemaR § 63a Abs. 1 UG:

a. Fahigkeit, strategie-, organisations- und marketingbezogenes Wissen sowie fundierte Kenntnisse
in Finanzwirtschaft und Rechnungswesen, die flr strategisches Management und Innovation
Voraussetzung sind, mit wirtschaftswissenschaftlichen qualitativen und quantitativen
Methodenkenntnissen in Verbindung zu bringen; diese Kenntnisse gelten jedenfalls als erbracht,
wenn Lehrveranstaltungen im Ausmaf von mindestens 15 jedoch maximal 25 ECTS-AP aus dem
Bereich Internes und Externes Rechnungswesen, 7,5 ECTS-AP aus Mathematik und/oder Statistik
und mindestens 12,5 ECTS-AP aus den Bereichen Marketing, Handel, Strategie und
Unternehmensfiihrung, Tourismus/Dienstleistungswirtschaft oder
Verwaltungsmanagement/Public-Management positiv absolviert wurden.

b. Gultiger GMAT (Graduate Management Admission Test) mit mind. 550 Punkten bzw. GMAT
Focus mit mind. 525 Punkten (nicht &lter als zwei Jahre zum Zeitpunkt der Bewerbung). Anstelle
des GMAT gilt auch eine Gesamtnote zwischen 1,0 und 2,8, wenn ein fachlich in Frage
kommendes Studium (It. § 3 Abs. 2) an der Universitét Innsbruck absolviert wurde.

Umfang und Dauer

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation umfasst 120 ECTS-AP; das entspricht
einer Studiendauer von vier Semestern.

Das Studium ist in Module gegliedert.

Sprache

Das Masterstudium Strategisches Management und Innovation wird in englischer Sprache angeboten. Es
werden Englischkenntnisse auf Niveau B2 (Gemeinsamer Europdischer Referenzrahmen) vorausgesetzt.
Fir die Art des Nachweises gelten die Regelungen der Universitét Innsbruck.

§6
(1)

)

Lehrveranstaltungsarten und Teilungsziffern
Nicht-prifungsimmanente Lehrveranstaltungen:

Vorlesungen (VO) sind vorwiegend im Vortragsstil gehaltene Lehrveranstaltungen. Sie vermitteln
Inhalte, Methoden und Lehrmeinungen eines Fachs. Keine Teilungsziffer.

Prifungsimmanente Lehrveranstaltungen:
1. Exkursionen (EX) dienen zur Veranschaulichung und Vertiefung der Studieninhalte und der

praktischen Bearbeitung konkreter Aufgaben eines Fachgebiets auflerhalb der Universitit und
ihrer Einrichtungen. Teilungsziffer: 30.

2. Seminare (SE) dienen zur vertiefenden wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit Inhalten,
Methoden und Techniken eines oder mehrerer Fachgebiete samt Présentation und Diskussion von
Beitradgen der Studierenden. Teilungsziffer: 30.

3. Ubungen (UE) dienen zur praktischen Bearbeitung konkreter Aufgaben eines Fachgebiets sowie
der Einubung von spezifischen Kompetenzen. Teilungsziffer: 30.
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4. Vorlesungen verbunden mit Ubungen (VU) dienen zur praktischen Bearbeitung konkreter
Aufgaben eines Fachgebiets, die sich in Zusammenhang mit dem Vorlesungsteil stellen.
Teilungsziffer: 150.

87 Verfahren zur Vergabe der Platze bei Lehrveranstaltungen mit Teilnahmebeschrankung

(1) Bei Lehrveranstaltungen mit einer beschrankten Zahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern werden
die Platze wie folgt vergeben:

1. Studierende, denen aufgrund der Zurlickstellung eine Verlangerung der Studienzeit erwachsen
wirde, sind bevorzugt zuzulassen.

2. Reicht Kriterium Z 1 zur Regelung der Zulassung zu einer Lehrveranstaltung nicht aus, so sind an
erster Stelle Studierende, fur die diese Lehrveranstaltung Teil eines Pflichtmoduls ist, und an
zweiter Stelle Studierende, fiir die diese Lehrveranstaltung Teil eines Wahlmoduls ist, bevorzugt
zuzulassen.

3. Reichen die Kriterien Z 1 und Z 2 zur Regelung der Zulassung zu einer Lehrveranstaltung nicht
aus, werden die vorhandenen Plétze verlost.

(2)  Abweichend von Abs. 1 werden bei den Wahlmodulen gemél3 § 8 Abs. 2 Z 1 bis 10 die Plétze in den
Lehrveranstaltungen mit einer beschrankten Zahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern nach den
Préaferenzen der Studierenden vergeben. Reicht dieses Kriterium nicht aus, werden die vorhandenen
Platze verlost.

(3) Bei Lehrveranstaltungen, die aus anderen Studien Gbernommen werden, gelten die Regelungen des
jeweiligen Curriculums.

§8 Pflicht- und Wahlmodule — Ubersicht

(1) Essind die folgenden Pflichtmodule im Umfang von insgesamt 60 ECTS-AP zu absolvieren:
. ECTS-

Pflichtmodule SSt AP
1. Strategie und Geschaftsmodelle 4 10
2. Geschafts- und Datenanalytik 4 10
3. Innovationsmanagement 4 10
4, Entrepreneurship 4 10
5. Strategieimplementierung 2 5
6. Forschungsmethoden in Strategie und Innovation 4 10
7. Konzeption der Masterarbeit - 2,5
8. Begleitung der Masterarbeit 1 2,5
(2) Aus dem folgenden Katalog sind Wahlmodule im Ausmal von 35 ECTS-AP zu absolvieren:

ECTS-

WahIimodule SSt AP
1. InnovationsOkosysteme 2 5
2. Kreativitat, Innovation und Wandel 2 5
3. Fuhrung in Organisationen 2 5
4, Internationales Management 2 5
5. | Aktuelle Themen in Strategie und Innovation 2 5
6. Innovationsdiffusion 2 5
7. Innovationslabor 2 5
8. | Softwaregestitzte Unternehmensfilhrung 2 5




9. Finanzierung von Unternehmensgriindungen 2 5
10. | Strategie und Nachhaltigkeit 2 5
11. | Open Strategy 2 5
12. | Career Skills 2 5
13. | Innovationskultur, Teams und Fihrung 2 5
14. | Design Thinking 2 5
15. | Kunstliche Intelligenz in Strategie und Innovation 2 5
16. | Fihrung von Familienunternehmen 2 5
17. | Design effektiver Marktinformationssvsteme 2 5
18. | E-Commerce 2 5
19. | Aktuelle Praktiken in der Markenfiihrung 2 5
20. | Gender, Arbeit und Organisation 4 10
21. | Modul(e) bzw. Lehrveranstaltungen aus anderen Masterstudien der Fakultat - 10
fiir Betriebswirtschaft oder der Fakultét fur Volkswirtschaft und Statistik
22. | Interdisziplindre Kompetenzen - 10
§9 Pflicht- und Wahlmodule - Beschreibung
(1) Pflichtmodule gemaR § 8 Abs. 1:
1. Pflichtmodul: Strategie und Geschaftsmodelle SSt ECA-IF_,S'
a. | VU Strategie und Geschéaftsmodelle 2 5
Diskussion der theoretischen Grundlagen zur Entwicklung von Strategien in
Organisationen, Verstandnis der Grundlagen von disruptiver Innovation und dem
Design neuer Geschaftsmodelle
b. | SE Strategie und Geschaftsmodelle 2 5
Anwendung von Modellen und Methoden zur Reaktion auf disruptive
Verénderungen und zur Entwicklung von neuen Strategien und Geschaftsmodellen
Summe 4 10

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, Unternehmen und Industrien strategisch zu analysieren. Sie
kénnen Strategien auf Unternehmensebene und auf Ebene von Geschaftseinheiten entwickeln, die
auf disruptive Verénderungen reagieren, und sind fahig, darauf aufbauend neue Geschaftsmodelle zu
entwickeln.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

2. Pflichtmodul: Geschéfts- und Datenanalytik SSt E?F—,S'
a. | VO Geschafts- und Datenanalytik 2 5

Einflhrung in die theoretischen Grundlagen der Geschafts- und Datenanalytik aus
Perspektive von strategischen Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrégern
in Unternehmen




SE Geschéfts- und Datenanalytik 2 5
Anwendung und Diskussion von Methoden zur Analyse, Interpretation und
Kommunikation von Geschaftsdaten zum Erkennen von Trends und zur
Unterstitzung in Entscheidungsprozessen des Managements; Einfuhrung in die
Programmierung und Datenanalyse mit den Programmiersprachen Python oder R
und Anwendung von ML-Modellen

Summe 4 10

Lernergebnisse:

Die Studierenden besitzen die analytischen Fahigkeiten zur systematischen Sammlung,
Aufbereitung, Analyse und Interpretation von Daten zur Verbesserung von strategischen
Entscheidungen. Sie sind in der Lage, Informationen zur Problemlésung zu identifizieren und diese
effektiv anzuwenden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

Pflichtmodul: Innovationsmanagement SSt ECA-II;S'

VU Innovationsmanagement 2 5
Vertiefte Diskussion des Innovationsmanagements, der innovativen Organisation,

des Innovationsprozesses, der Innovationskultur und unterschiedlicher Werkzeuge

anhand konkreter Innovationsprojekte

SE Innovationsmanagement 2 5
Vertiefte Behandlung der Inhalte der VU anhand eines durchgéngigen Fallbeispiels

Summe 4 10

Lernergebnisse:

Die Studierenden verfuigen Uber das Wissen, die Fahigkeiten und die Denkweise zukiinftiger
Innovationsmanagerinnen und Innovationsmanager und sind in der Lage, unterschiedliche
Innovationswerkzeuge anzuwenden. Sie kdnnen sicher mit Innovationsmanagement umgehen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

Pflichtmodul: Entrepreneurship SSt Ei-IF-,S'
VU Entrepreneurship 2 5
Vermittlung des zur Grindung und Entwicklung von Start-ups notwendigen
Grundwissens, vertiefende Auseinandersetzung mit unternehmerischem Denken
und Handeln anhand der eigenen Start-up Idee
SE Entrepreneurship 2 5
Entwicklung und Aufbau einer eigenen Start-up-Idee
Summe 4 10




Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen ihre eigenen Grindungsideen verfolgen, einen Businessplan ausarbeiten
und einen Prototyp entwickeln. Sie sind in der Lage, ihre Griindungsidee im Rahmen einer Pitch-
Préasentation einer kritischen Analyse zu unterziehen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

Pflichtmodul: Strategieimplementierung SSt Ei-:;s'
VO Strategieimplementierung 1 3
Vertiefte Auseinandersetzung mit Methoden, Konzepten und Ansédtzen zu
Forderung, Umsetzung, und Management von Strategien in Organisationen,
Diskussion der theoretischen Grundlagen von Strategieimplementierung und
Wandel in Organisationen
SE Strategieimplementierung 1 2
Auseinandersetzung mit Methoden, Prozessen und Kompetenzen zur
Implementierung von Strategien in Unternehmen
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden kdnnen Strategieimplementierungen innerhalb von Organisationen vorbereiten,
kommunizieren und unterstiitzen. Sie sind in der Lage, Strategien erfolgreich umzusetzen und damit
einhergehende Veranderung in Unternehmen erfolgreich zu gestalten.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung des Pflichtmoduls gemal § 8 Abs. 1Z 1

Pflichtmodul: Forschungsmethoden in Strategie und Innovation SSt Ei-ll:_,s'
VO Forschungsmethoden in Strategie und Innovation 2 5
Diskussion von Forschungsansatzen und -methoden im Bereich Strategie und
Innovation
SE Forschungsmethoden in Strategie und Innovation 2 5
Vertiefte Auseinandersetzung und Anwendung von Forschungsansatzen und -
methoden im Bereich Strategie und Innovation
Summe 4 10

Lernergebnisse:

Die Studierenden konnen sich kritisch mit Forschungsansatzen und -methoden im strategischen
Management und Innovationsmanagement auseinandersetzen und diese selbstdndig in
Forschungsprojekten anwenden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung von zwei der drei Pflichtmodule geméaR § 8
Abs.1Z1bis3




7. Pflichtmodul: Konzeption der Masterarbeit SSt ECA-:;S'
Vereinbarung des Themas, des Umfangs und der Form der Masterarbeit auf Basis | - 2,5
einer inhaltlichen Kurzbeschreibung (Exposé) sowie Vereinbarung der
Arbeitsablaufe und des Studienfortgangs; Planung eines entsprechenden
Zeitrahmens fir die Durchfiihrung der Masterarbeit
Summe - 2,5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, eine inhaltliche Kurzbeschreibung der geplanten Masterarbeit
(Exposé) zu verfassen, einen zeitlichen Ablauf zu skizzieren, die geplante Masterarbeit in einem
Themenfeld von strategischem Management und Innovation zu verorten, eine schriftliche
Masterarbeitsvereinbarung abzuschlieBen und die Masterarbeit bei der Universitatsstudienleiterin
bzw. dem Universitatsstudienleiter anzumelden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemai § 8 Abs. 1 Z 1 bis 6
sowie von Wahlmodulen geméaR § 8 Abs. 2 im Ausmaf von 25 ECTS-AP

8. Pflichtmodul: Begleitung der Masterarbeit SSt E(XII:')S-
SE Begleitung der Masterarbeit 1 2,5
Unterstiitzung der laufenden Masterarbeiten; Prasentation von Masterarbeiten;
vertiefte  Diskussion  von  Teilaspekten  sowie  theoretischer  und
forschungsmethodischer Aspekte sowie der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
Summe 1 2,5

Lernergebnisse:

Die Studierenden konnen eine wissenschaftliche Arbeit konzipieren, durchfiihren und die
Forschungsergebnisse in unterschiedlichen Kontexten prasentieren. Sie kdnnen Teilaspekte oder ihre
Gesamtarbeiten mit Fachkolleginnen und Fachkollegen kritisch diskutieren und die theoretischen als
auch praktischen Implikationen reflektieren.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemaR & 8 Abs. 1 Z 1 bis 6
sowie von Wahlmodulen gemaR § 8 Abs. 2 im Ausmaf von 25 ECTS-AP

(2)  Wahlmodule geméR § 8 Abs. 2 Z 1 bis 16:
1. Wahlmodul: Innovationsokosysteme SSt E(;‘I[;S—
a. | EX Innovationstkosysteme 1 3

Exkursion in ein Innovationsokosystem zum tieferen Verstdndnis der
Erfolgsfaktoren und Charakteristika eines erfolgreichen Innovationsékosystems




UE Innovationsdkosysteme 1 2
Diskussion und vertiefte Auseinandersetzung mit Innovationsokosystemen im
Rahmen der Exkursion

Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden kdnnen Kompetenzen und Zusammenhange von Innovationsdkosystemen und
deren unterschiedliche Innovationstreiberinnen und Innovationstreiber verstehen. Sie sind in der
Lage, den Austausch und die gemeinsame Generierung von Wissen und die Entwicklung von
Innovationsékosystemen zum Nutzen aller Akteurinnen und Akteure voranzutreiben.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule geméll § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

Wahlmodul: Kreativitat, Innovation und Wandel SSt ECA-II;S'
SE Kreativitat, Innovation und Wandel 1 3
Vertiefte Auseinandersetzung mit und Diskussion von Theorien und Modellen,
Kreativitdt und Innovationskraft in Unternehmen zu férdern und in einen
nachhaltigen Transformationsprozess zu integrieren
UE Kreativitat, Innovation und Wandel 1 2
Vertiefung und praktische Bearbeitung ausgewahlter Themen des SE
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden konnen aktuelle Trends, deren Chancen und Risiken fiir unterschiedliche
Unternehmenskontexte verstehen, daraus Innovationsfelder ableiten und Innovations- und Change-
Prozesse erfolgreich im Unternehmen umsetzen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule geméll § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

Wahlmodul: Fiihrung in Organisationen SSt E(;"II;S-
SE Fiuhrung in Organisationen 1 3
Diskussion zentraler Theorien zur Fihrung in Organisationen, Diskussion der Rolle
von Fihrungsstilen im Kontext organisationaler Strukturen, Konzepte zur
Einflussnahme in Gruppen und Organisationen
UE Fuhrung in Organisationen 1 2
Vertiefung und praktische Bearbeitung konkreter wissenschaftlicher Aufgaben von
Fuhrung in Organisationen, der Rolle der Fuhrungskraft im Kontext von
Organisationsstrukturen und von Konzepten der Einflussnahme in Gruppen und
Organisationen
Summe 2 5




Lernergebnisse:

Die Studierenden verfiigen tber Kompetenzen und Wissen zu strukturellen Aspekten von
Organisationen. Sie sind in der Lage, kritisch die Rolle der Fihrungskraft in Organisationen,
Einheiten und Teams zu reflektieren. Sie haben die Fahigkeit, Mdglichkeiten und Limitationen von
Lenkungsmechanismen durch Fihrungskréfte zu analysieren.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

WahImodul: Internationales Management SSt E?I;S'
VU Internationales Management 1 3
Vertiefte  Behandlung  von  Strategien  multinationaler ~ Unternehmen;
Wechselwirkungen zwischen Makroumfeld und multinationalen Unternehmen (z.B.
geopolitische Einflisse, Institutionen, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Diversitét)
SE Internationales Management 1 2
Vertiefung ausgewéhlter Themen der VU
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, theoriebasiert Empfehlungen abzugeben, unter welchen
Umstéanden welche Form von internationaler Geschéftstatigkeit fiir Unternehmen gewahlt werden
soll.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

WahImodul: Aktuelle Themen in Strategie und Innovation SSt Ei-ll:_,s'
VU Aktuelle Themen in Strategie und Innovation 1 3
Diskussion aktueller Themen, Konzepte, Techniken und Methoden in Strategie
und Innovation
SE Aktuelle Themen in Strategie und Innovation 1 2
Vertiefte Auseinandersetzung mit und Anwendung von aktuellen Themen,
Konzepten, Techniken und Methoden in Strategie und Innovation
Summe 2 5

Lernergebnisse:
Die Studierenden kennen neue Konzepte, Techniken und Methoden in Strategie und Innovation und
sind in der Lage, sich kritisch mit diesen auseinanderzusetzen und sie anzuwenden.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
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Wahlmodul: Innovationsdiffusion SSt E%I;S'
VU Innovationsdiffusion 1 3
Einblicke in die Diffusion und Vermarktung von Innovationen entlang des
Produktlebenszyklus
SE Innovationsdiffusion 1 2
Vertiefte Auseinandersetzung mit Konzepten und Modellen der Diffusion und mit
Prozessen der Adoption von Innovationen
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen Theorien und Prozesse zur Innovationsdiffusion und sind in der Lage, die

Diffusion und Vermarktung von Innovationen zu untersttitzen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule gemaR § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

Wahlmodul: Innovationslabor SSt E%I:,S'
SE Innovationslabor 1 3
Systematischer Aufbau und Entwicklung von Innovationsvorhaben; Planung,
Konzeption, Analyse und Verprobung von Neuentwicklungen
UE Innovationslabor 1 2
Vertiefte Anwendung der Inhalte des SE
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, Innovationsprojekte zu planen und mit Praxispartnerinnen und -
partnern zu erarbeiten. Sie konnen Innovationssuchfelder definieren, Problemlésungen entwickeln

und Akzeptanztests durchfiihren.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule geméald § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

Wahlmodul: Softwaregestiitzte Unternehmensfuihrung SSt ECA-:;S'
VU Softwaregestutzte Unternehmensfiihrung 1 3

Einfuhrung in die Konzepte und Methoden zur softwaregestiitzten
Unternehmensfiihrung
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b. | UE Softwaregesttitzte Unternehmensfihrung 1 2
Anwendung und vertiefte Diskussion von softwaregestitzten
Unternehmensprozessen auf Basis unterschiedlicher Softwarelésungen, wie z.B.

Enterprise Resource Planning Systems (ERPS) und Business Intelligence Systems
(BIS)
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, mit verschiedener Software zur softwaregestutzten

Unternehmensflihrung zu arbeiten.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

9. Wahlmodul: Finanzierung von Unternehmensgrindungen SSt E%I:-,S'
a. | VO Finanzierung von Unternehmensgriindungen 1 3
Grundlagen zur Bewertung von Unternehmen, Mdglichkeiten der Finanzierung von
Unternehmensgriindungen fur die unterschiedlichsten Finanzierungsrunden
b. | SE Finanzierung von Unternehmensgrindungen 1 2
Analyse von bestehenden GuVs und Bilanzen, Erstellung von Investitionsplanen
basierend auf Umsatz, Kosten, Gewinn, Cashflow, Liquiditats- und Risikoprognosen
und Auswirkungen der Finanzierungsmoglichkeiten auf die Bilanz
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden konnen Finanzierungsmoglichkeiten zur Unternehmensgrindung und deren

Auswirkungen analysieren, Investitionsplane erstellen und Start-ups bewerten.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung der Pflichtmodule geméll § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3

10. Wahlmodul: Strategie und Nachhaltigkeit SSt E%I:—,S'
a. | VU Strategie und Nachhaltigkeit 1 3
Diskussion von wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Herausforderungen
fiir die strategische Ausrichtung von Unternehmen sowie theoretischer Konzepte
zu Nachhaltigkeit und Management naturlicher Ressourcen
b. | SE Nachhaltigkeit von Unternehmen 1 2
Anwendung Okonomischer Analyse zum effizienten und nachhaltigen
Management von Okologischen Ressourcen sowie Einblicke in institutionellen
Wandel und Entwicklung nachhaltiger Strategien, Geschéaftsmodelle, Produkte und
Gesetzgebung
Summe 2 5
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Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, aktuelle gesellschaftliche Probleme, entstanden durch Mangel
an Ressourcen, und deren Konsequenzen aus einer strategischen Perspektive zu reflektieren und
alternative Modelle fur aktuelle Strategie-, Management- und Innovationslogiken zu entwickeln.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

11. WahImodul: Open Strategy SSt E(ZII;S_
a. | VU Open Strategy 1 3

Diskussion von Limitationen traditioneller, geschlossener Strategieprozesse,
Auseinandersetzung mit modernen Ansétzen offener Strategieentwicklung und -
implementierung

b. | SE Open Strategy 1 2
Vertiefte Auseinandersetzung mit und Anwendung von Methoden zur
Einbeziehung von vielfaltigen Akteurinnen und Akteuren auerhalb von Top
Management Teams in den Strategieprozess
Summe 2 5
Lernergebnisse:
Die Studierenden kdnnen verschiedenste Konzepte, Praktiken und Methoden der kollaborativen
Strategieentwicklung und -implementierung erldutern. Sie sind in der Lage, offene
Strategieprozesse zu gestalten.
Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
12. WahImodul: Career Skills SSt E(';'Il;S—
a. | SE Career Skills 1 3
Vertiefte Behandlung von Konzepten, Methoden und Fahigkeiten fiir erfolgreiche
berufliche und persdnliche Entwicklung basierend auf theoretischem Wissen uber
Konfliktverhalten,  Verhandlungstechnik,  emotionale Intelligenz  sowie
Stressmanagement
b. | UE Career Skills 1 2

Vertiefung und Reflexion ausgewdahlter Themen des SE, vor allem mit dem Fokus
auf Kommunikation, Argumentationstechnik sowie Verhandlungstechnik

Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, die Entwicklung der eigenen Personlichkeit zu reflektieren,
typischen Herausforderungen von Managerinnen und Managern in den ersten Jahren der Karriere
konstruktiv zu begegnen und Kompetenzen fir die nachhaltige persénliche Entwicklung zu
erarbeiten.
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Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

13. Wahlmodul: Innovationskultur, Teams und Fiihrung SSt E%-,S'
a. | SE Innovationskultur, Teams und Fuhrung 1 3
Einflhrung in die zentralen Konzepte und Theorien zur Entwicklung von
Innovationskultur, Fuhrung und Teamentwicklung im Kontext von Innovation und
neuen Arbeitsweisen; vertiefende Diskussion der Rolle von Fihrungsstilen,
Mindset und Innovationskultur sowie dem Zusammenspiel von Team und
Individuum
b. | UE Innovationskultur, Teams und Fihrung 1 2
Vertiefung und praktische Bearbeitung ausgewéhlter Themen des SE
Summe 2 5
Lernergebnisse:
Die Studierende kénnen die Rolle der Fuhrungskraft, die gesamte Organisation, einzelne Bereiche
sowie Teams und Individuen steuern. Sie sind in der Lage, Mdglichkeiten und Limitationen von
Lenkungsmechanismen durch Fihrungskrafte zu analysieren.
Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
14. Wahlmodul: Design Thinking SSt | ECTS-AP
a. | SE Design Thinking 1 2
Einflhrung in die Fahigkeiten und Kompetenzen fir die Anwendung von
Design Thinking als Innovationsmethode
b. | EX Design Thinking 1 3

Vertiefung und Reflexion von Design Thinking in unterschiedlichen
Kontexten im Rahmen einer Exkursion

Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, Probleme und Herausforderungen von Innovationen zu
identifizieren, zu strukturieren und mit dem strukturierten Design Thinking Ansatz zu l6sen. Sie
kénnen Stakeholder-Maps entwickeln und Empathie als Kernelement im Innovationsprozess
einsetzen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine
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15. WahImodul: Kinstliche Intelligenz in Strategie und Innovation SSt E(KII;S'

a. | VU Kunstliche Intelligenz in Strategie und Innovation 1 3
Vertiefte Behandlung von Kinstlicher Intelligenz  zur Ldsung von
Problemstellungen in Strategie und Innovation unter Bericksichtigung
gesellschaftlicher und ethischer Gesichtspunkte

b. | SE Kunstliche Intelligenz in Strategie und Innovation 1 2
Reflexion und praktische Anwendung von Kinstlicher Intelligenz in Strategie
und Innovation; Einsatz von aktuellen Modellen mithilfe von
Programmiersprachen und/oder Tools
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen durch analytische Methoden basierend auf Algorithmen zur Verbesserung
von strategischen Entscheidungen beitragen und diese innovativ und verantwortungsvoll anwenden.
Sie sind in der Lage, passende Modelle zur Problemldsung zu identifizieren, zu lokalisieren und zu
beurteilen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: positive Beurteilung des Pflichtmoduls gemalt § 8 Abs. 1 Z 2

16. Wahlmodul: Fiihrung von Familienunternehmen SSt Ei-IF_,S_
a. | VU Fuhrung von Familienunternehmen 1 3
Auseinandersetzung mit theoretischen Grundlagen und praktischen Instrumenten
im Kontext von Familienunternehmen als einzigartige Organisationsform,
multidisziplindre  Diskussion von Familienunternehmen  basierend  auf
unterschiedlichen Managementdisziplinen
b. | SE Fihrung von Familienunternehmen 1 2
Vertiefte Auseinandersetzung, Anwendung und Diskussion von Konzepten und
Fallstudien zu Fihrung und Management von Familienunternehmen
Summe 2 5

Lernergebnisse:

Die Studierenden konnen unternehmerisch und professionell mit und in Familienunternehmen
arbeiten. Sie kdnnen die besonderen Herausforderungen und Dilemmata von Familienunternehmen
erortern und sind in der Lage, diese zu bewaltigen.

Anmeldungsvoraussetzung/en: keine

(3) Wahlmodule geméal § 8 Abs. 2 Z 17 bis 20:

1. Es konnen folgende Wahimodule aus dem Masterstudium Marketing und Branding,
Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck vom 02.04.2024, 33. Stiick, Nr. 643,
in der jeweils geltenden Fassung, gewahlt werden:

a) Design effektiver Marktinformationssysteme
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b) E-Commerce
c) Neue Praktiken in der Markenfiuihrung

Anmeldevoraussetzungen fir die Lehrveranstaltungen der Module: positive Beurteilung der
Pflichtmodule gemal § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3.

. Es kann folgendes Wahlmodul aus dem Masterstudium Organization Studies, Mitteilungsblatt der

Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck vom 02.04.2024, 34. Stlick, Nr. 644, in der jeweils
geltenden Fassung, gewéhlt werden:

Gender, Arbeit und Organisation

Anmeldevoraussetzungen fiir die Lehrveranstaltungen des Moduls: positive Beurteilung des
Pflichtmoduls gemaR § 8 Abs. 1 Z 1 bis 3.

(4)  Wahlmodule gemé&R 8 8 Abs. 2: Z 21 und 22:
Wahlmodul: Modul(e) bzw. Lehrveranstaltungen aus anderen ECTS-
1. Masterstudien der Fakultat fur Betriebswirtschaft oder der Fakultat SSt AP
fur Volkswirtschaft und Statistik

Es konnen nach MaRgabe freier Platze Module bzw. Lehreveranstaltungen
aus den Masterstudien der Fakultat fur Betriebswirtschaft oder der Fakultat | 10
fur Volkswirtschaft und Statistik der Universitat Innsbruck im Ausmaf von
bis zu 10 ECTS-AP absolviert werden.
Summe - 10
Lernergebnisse:
Die Studierenden verfligen Uber zusétzliches Wissen aus anderen wirtschaftswissenschaftlichen
Fachgebieten und kénnen die Zusammenhénge zu ihrem eigenen Fachwissen herstellen. Sie sind
in der Lage, ihr Fachprofil durch den Erwerb von Zusatzqualifikationen zu individualisieren und
zu vertiefen.
Anmeldungsvoraussetzung/en:  Die in den jeweiligen  Curricula  festgelegten
Anmeldungsvoraussetzungen sind zu erfullen.

2. Wahlmodul: Interdisziplindre Kompetenzen SSt ECA-II:_,S'

Es konnen nach Malgabe freier Platze noch weitere nicht absolvierte
Lehrveranstaltungen bzw. Wahlmodule dieses Masterstudiums oder Module
bzw. Lehrveranstaltungen aus anderen an der Universitat Innsbruck - 10
eingerichteten Masterstudien im AusmaR von bis zu 10 ECTS-AP absolviert
werden.

Summe - 10

Lernergebnisse:

Die Studierenden verfligen Uber zusatzliche und vertiefende Kompetenzen, Fertigkeiten und
Zusatzqualifikationen. Sie kdnnen die Zusammenhénge zu ihrem eigenen Fachwissen herstellen
und sind in der Lage, ihr Fachprofil durch den Erwerb von Zusatzqualifikationen zu
individualisieren und zu vertiefen.

Anmeldungsvoraussetzung/en:  Die in den jeweiligen  Curricula  festgelegten
Anmeldungsvoraussetzungen sind zu erfillen.
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Anstelle des Wahlmoduls Interdisziplindre Kompetenzen kann ein Wahlpaket flir Masterstudien oder Teile
davon nach Maligabe freier Platze absolviert werden. Wahlpakete sind festgelegte Module aus anderen
Fachdisziplinen im Ausmal von 30 ECTS-AP; sie sind im Mitteilungsblatt der Universitat Innsbruck
verlautbart.

§10
(1)

)
©)
(4)
()
(6)
(7)

(8)
(9)

§11
1)
(2)

©)
(4)
(%)

(6)

§12

Masterarbeit

Das Thema der Masterarbeit muss in einem unmittelbaren Bezug zu einem oder mehreren der
Pflichtmodule gemé&R 8 8 Abs. 1 Z 1 bis 6 oder der Wahlmodule gemé&R 8 8 Abs. 2 Z 1 bis 16 stehen.

Die Masterarbeit stellt eine wissenschaftliche Arbeit dar.

Studierende haben durch die Anfertigung der Masterarbeit den Nachweis zu erbringen, dass sie in der
Lage sind, theoretische und methodische Instrumente des Fachs in begrenzter Zeit auf eine
eingegrenzte Fragestellung selbststandig anzuwenden und zu reflektieren.

Studierende haben das Recht, das Thema der Masterarbeit vorzuschlagen oder aus einer Anzahl von
Vorschlagen auszuwahlen.

Die Masterarbeit umfasst einen Arbeitsaufwand von 25 ECTS-AP.

Die schriftliche Bekanntgabe des Themas und der Betreuerin bzw. des Betreuers der Masterarbeit
setzt die positive Absolvierung der Pflichtmodule gemaR 8 8 Abs.1 Z 1 bis 6 und von Wahlmodulen
gemal § 8 Abs. 2 im Umfang von 25 ECTS-AP voraus.

Die abgeschlossene Masterarbeit ist bei der Universitatsstudienleiterin  bzw. dem
Universitatsstudienleiter in elektronischer Form einzureichen. Ihr ist eine eidesstattliche Erklarung
beizufiigen, in der bestétigt wird, dass die Regeln der guten wissenschaftlichen Praxis befolgt wurden.

Die gemeinsame Bearbeitung eines Themas durch mehrere Studierende ist zuléssig, wenn die
Leistungen der einzelnen Studierenden gesondert gekennzeichnet und zuzuordnen sind.

Die Masterarbeit kann mit Zustimmung der Betreuerin bzw. des Betreuers der Masterarbeit in einer
anderen Sprache abgefasst werden.

Prifungsordnung
Die Leistungsbeurteilung der Module erfolgt durch Lehrveranstaltungspriifungen.
Bei Lehrveranstaltungspriifungen legt die Lehrveranstaltungsleiterin ~ bzw.  der

Lehrveranstaltungsleiter die Priifungsmethode (schriftlich/mindlich/Priifungsarbeit/en) vor Beginn
des Semesters fest.

Bei nicht-prifungsimmanenten Lehrveranstaltungen erfolgt die Beurteilung aufgrund eines einzigen
Priifungsaktes am Ende der Lehrveranstaltung.

Bei prifungsimmanenten Lehrveranstaltungen erfolgt die Beurteilung aufgrund von mindestens zwei
schriftlichen, mindlichen und/oder praktischen Beitrdgen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Die Leistungsbeurteilung des Pflichtmoduls Konzeption der Masterarbeit erfolgt durch die Betreuerin
bzw. den Betreuer auf Basis des Exposés. Die positive Beurteilung hat ,,mit Erfolg teilgenommen”,
die negative Beurteilung hat ,,ohne Erfolg teilgenommen” zu lauten.

Fur Module und Lehrveranstaltungen, die aus anderen Studien gewahlt werden, gilt die
Prifungsordnung jenes Curriculums, aus dem sie Ubernommen sind. Fur auflercurriculare
Wahlpakete gilt die Prifungsordnung gemaf diesem Curriculum.

Akademischer Grad

An Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiums Strategisches Management und Innovation wird
der akademische Grad ,,Master of Science®, abgekiirzt ,,MSc* verliehen.

17



§13

Inkrafttreten

Dieses Curriculum tritt mit 1. Oktober 2024 in Kraft.

§14
(1)

)

@)

Ubergangsbestimmungen

Dieses Curriculum gilt fur alle Studierenden, die ab dem Wintersemester 2024/2025 das
Masterstudium Strategisches Management und Innovation beginnen.

Ordentliche Studierende, die das Masterstudium Strategisches Management und Innovation
kundgemacht im Mitteilungsblatt der Leopold-Franzens-Universitdt Innsbruck vom 03. Mai 2021,
59. Stiick, Nr. 698, zuletzt gedndert am 01. September 2021, 102. Stiick, Nr. 1028 vor dem 1. Oktober
2024 begonnen haben, sind ab diesem Zeitpunkt berechtigt, dieses Studium innerhalb von langstens
sechs Semestern abzuschlieRRen.

Wird das Masterstudium Strategisches Management und Innovation nicht fristgerecht abgeschlossen,
sind die Studierenden diesem Curriculum unterstellt. Im Ubrigen sind die Studierenden berechtigt,
sich jederzeit freiwillig diesem Curriculum zu unterstellen.

Fir die Curriculum-Kommission: Fir den Senat:
Ass.-Prof. Mag. Dr. Heike Welte Univ.-Prof. Mag. Dr. Walter Obwexer

18



	35
	Curriculum MA Strategisches Management und Innovation (Neuerlassung 2024)

